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FC�A��������A���AB����������FB��	��E�C
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��C�CD��E���������������A��
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�C����DACDEB��AC�AC�	���
�ABCD�E%������C$�"�C	���A��
�D�����C$���EB���A��"AC�� �

See 
Accounts audit

&����	��C��C��D�	���������C�F���E����� �!C���		�C$�	�������'�������B"���	��	�	���$�C���E�E���E�

A� ����#��C���E�	�AC�	A�	����B��	��ABE��CA	������$C���D�C	E���������C	���A"�	��	����C	�������A��

������� �(AEEA��C$�	���DA"�E�	�AC�A� �	������������B��	���������B���	���AB���DDABC	��

�B��	����#�������"�C	 �A���������

See 
Engagement team

See
Value for
money audit

See 
Audit fee

See
Outputs and 
Timeline

See 
Appendix A

����C�������A�D��	A�EAD�E���EB���A��"AC����B��	��A�#������C	�A�BD������	���FB��	�

�A""����AC��C�������� ��!C��������������EE� DAC	�CB��	A�$����AB����EB���A��"AC���

DACDEB��AC�������AC�	�A����A�	�C$�D��	��������D���������	���FB��	��A""����AC

F���C������AB�������'������EE�B������D��E��	����A"��D�A���)��C	���A�C	AC�	A��B��A�	�AB��

�A�#��C���C�B���	��	��AB�����$�		�C$�	�����*B�����E���E��A� ��+���	������A"�B�

&�������B����	����B�E��������������FB��	��A""����AC��D�E��A� ������A��	����ABCD�E����

AB����A�A�������

,AB���EE���D�������CB"����A� ����A�	���C���E�C����A"�B��	��AB$�AB	�	�����������D����EE�

��A������AB���	��	�����	��E���DACDEB��AC��A� �AB���A�#�DBE"�C�	�C$��C�	������B��A� �AB��

FCCB�E�FB��	�-�		���	A�	����ABCD�E

&�������DAC��������AB���C����C��CD���C��A�.�D	���	���C������D	�A� �	����B��	��C���A�CA	�

��E�����	����������C��"�		�������D����ABE�������AB$�	�	A��AB���		�C	�AC
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FDDABC	���B��	�/ �C	�A�BD	�AC

Introduction 
�������D	�AC�A��	����E�C���	��AB	�	����A�#������A�A���	A�BC���	�#���C�

��E�	�AC�	A�AB���B��	�A��	����ABCD�E%�����������DDABC	� �������E�C����������

AC�AB�����#/����������A�D��	A��B��	��E�CC�C$��C��B����AB��������"�C	�A��

	����A	�C	��E��B��C�����C���B��	����#��	��	�C����	A�����������������AB��

�B��	��C��	���DAC	�AE��	����ABCD�E������C��E�D��	A�"�	�$�	��	��������#� 

The Council's responsibilities
�����ABCD�E0���DDABC	�������C�����C	��E�"��C��������D���	��DDABC	���A��

	����	����������A�����AB�D����C���	����C�CD��E�����A�"�CD���C�	���B���A��

	�A������AB�D�� �!	����	�������AC����E�	��A��	����ABCD�E�	A1

2 �C�B���	�����$BE���	��A��	��C��D	�AC������B		�C$��C��E�D�����	�"��A��
�C	��C�E�DAC	�AE�	A��C�B���	��	���C�CD��E�	��C��D	�AC�������C��DDA���CD��
��	��	�������A����	���B	�A��	�

2 "��C	��C���A�����DDABC	�C$���DA���

2 ���������DDABC	�'����D��$������	�B���C������������A��	�����C�CD��E�
�A��	�AC�A��	����ABCD�E��C���	���+��C��	B����C���CDA"���C��DDA���CD��
��	��!C	��C�	�AC�E�(�C�CD��E�3��A�	�C$�4	�C����� 

Our responsibilities
&��������*B�����	A��B��	�	�����C�CD��E��	�	�"�C	���C��	A�$�����C�A��C�AC����	A1

2 ���	����	����$������	�B���C������������A��	�����C�CD��E��A��	�AC�A��	���
�ABCD�E��C���	���+��C��	B����C���CDA"���A��	�������A���C�*B��	�AC

2 ���	����	������������C������������A���E���C��DDA���CD����	����E���C	�
E�$��E�	�AC'����E�D��E���DDABC	�C$��	�C�������C��A	�������A�	�C$�
��*B���"�C	�

2 ���	����	���FCCB�E�)A���C�CD��4	�	�"�C	��������C������C	����C�
�DDA���CD����	����E���C	���*B���"�C	���C��	A����A�	�����	��A���CA	�"��	�
	�������*B���"�C	�'�A�����	����	�	�"�C	����"��E����C$�A���CDAC���	�C	���	��
AB��#CA�E��$� 
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FDDABC	���B��	�/ ���#�������"�C	

2 (AEEA��C$�DAC�BE	�	�AC���	���B��	A����C��DABCD�E�'��!�(F ��EE����B��$B���CD��AC��DDABC	�C$�

�A���D�AAE���A��	����������	�AC�A� �����������C�CD��E��	�	�"�C	� ��&����EE����DB���	���

��C�E���������A�D����	��A���D�����	�	������E���	�A��A�	BC�	���C���������	����"��D	�AC�	���

�ABCD�E%���DDABC	�C$��AE�D�����C����C�CD��E��	�	�"�C	�

• &����EE���������C����EB�	�AC��BC���	�#�C�	A��C�B���	��	�	���"�	�A�AEA$�����DA"�E��C	���	��

!C	��C�	�AC�E�(�C�CD��E�3��A�	�C$�4	�C�������C��	��	�	����ABCD�E������BEE���ADB"�C	���	���

#���.B�$�"�C	��	��	����������$C���D�C	��C�EB�CD��AC�	�����EB�	�AC'��A���+�"�E���AB������D��

�C��D��

Property, plant and 
equipment

Property, plant and 
equipment

Accounting for 
schools

Revaluation of 
fixed assets and 
valuation of 
Council 
dwellings 

Accounting risks and planned audit response
���E������EA���B""�������	������BE	��A� �AB���C�	��E����#�������"�C	�A� ���$C���D�C	��DDABC	�C$����#����D�C$�	����ABCD�E��C��AB���E�CC�������AC�� 

Table 1:  Accounting risks and planned audit respon se

Key risk Audit areas affected Audit approach

2 �����ABCD�E���EE������*B�����	A����DEA�������	�$������	�������������	��D�	�$A���A� �����	���A��

	�������	�	�"���C��	������������C�CD��E��	�	�"�C	� ��&����EE���A�����DE�����D�	�AC�	A�	���

�ABCD�E�AC�	�����*B������DDABC	�C$�	���	"�C	��C�����DB���	�����A�A�����DDABC	�C$��AE�D�

2 &����EE��������	����ABCD�E%���A�#�C$��������	A�$��C����B��CD��	��	�����	�$������	����������C�

���C	�������C��	���	���DA���D	E���C�	�����C�CD��E��	�	�"�C	�

Property, plant and 
equipment

Accounting for 
heritage assets
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FDDABC	���B��	�/ ���#�������"�C	��DAC	 �

• �����ABCD�E���D�����$C���D�C	���C�CD��E�D��EE�C$����C����������C�����AC������	���E�CD���

�����C$�	���C�����A� �	���EAD�E��A�BE�	�AC��$��C�	����BD����BC��C$���A"���C	��E�

)A���C"�C	

• &����EE��������	����ABCD�E%����C�CD��E�����A�"�CD���A��	���������$��C�	��	���$������B�$�	�

�C����EE�"AC�	A�������A�"�CD��	��AB$�����DB���AC����	��A���D�����C���������C$�"�CB	��

• &����EE��E�A�DAC������	���B���A� �$�C���E�����������C��	������*B�D��A� �	������A��	����B	B��

2 &������ACE��.B�	����D��C$���DACDEB��AC�AC�AB��D��	���D�	�AC�A� �	����ABCD�E%����������

5AB��C$�6�C���	��C���ABCD�E���+�6�C���	�4B������DE��"'���������DAC�������E��DE����D# A� �

�B���������	��������	"�C	�A� �&A�#��C����C��AC������+��D	��

2 &����EE�DAC������	������*B�D��A� �	����D	�AC�	�#�C����	����ABCD�E�	A��"��A���	����DDB��D��A� �

	�������������	B�C��C�����	��������	�AC�E�	��	�C$�������*B�����	A��C��E��B��	A�DACDEB���AC�

	�����E�	���	��C��D	�AC����DA������C�	���4	�	�"�C	�A� �FDDABC	���A���������

All areas of the 
financial 
statements

Housing benefit 
and council tax 
subsidy

Financial 
performance 
pressures

Income 
Recognition

Table 1:  Accounting risks and planned audit respon se (cont.)

Key audit risk Audit areas affected Audit approach

• &����EE��AEEA��B��	����ABCD�E%����A$������C��"�E�"�C	�C$�AB���$�������C��C$����A"�E��	�

����%���B��	��C����EE����A�	�AB	���C��C$��	A�	���FB��	��C��FDDABC	���A""�		��

All areas of the 
financial 
statements

Follow up of 
2010/11 
findings
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2 8���	�C$�AB��BC����	�C��C$�A� �	����ABCD�E�	��AB$�����DB���AC����	��A���D�����C�����������A� �	���
*B��	��E������CB���B�$�	�"AC�	A��C$��C������A�"�CD��"AC�	A��C$����A�	�

Planning

2 �AC������C$�	����A�#�A� ��C	��C�E��B��	��C���������C$�	����"��D	�	����"��������AC�AB���B��	��	��	�$�
2 3������C$�	�������$C��C���"�E�"�C	�	�AC�A� ��C	��C�E���C�CD��E�DAC	�AE���CDEB��C$�!��DAC	�AE�'�������

	������"��D	�	�����C�CD��E��	�	�"�C	�
2 F������C$��B��	����#��C������EA��C$��C���"�E�"�C	�C$��C�����A����	���B��	��	��	�$�
2 F������C$�	����ABCD�E%������C$�"�C	���A��DA"�E��C$���	��	�+�E�$��E�	�AC��C��	���6�������FD	�
2 ���	�C$�	���A����	�C$�����D	���C����A� ���E�D	���DAC	�AE�

Controls evaluation

2 ����A�"�C$��C�E�	�D�E�������'��� �C�D������

2 9������C$��EE�"�	����E��CDA"���C���+��C��	B����C����E�CD������	��DDABC	�'�	�#�C$��C	A�DAC������	�AC�
���	�����B��	������CD������B���D��C	��C������A����	�

2 3������C$�"�	����E����DEA�B������B����C�	�����C�CD��E��	�	�"�C	�

Substantive procedures 

2 ����A�"�C$��C�A����EE����EB�	�AC�A� �AB���A�#�AC�	�����C�CD��E��	�	�"�C	��	A���	��"�C�����	����	����
$������	�B���C�����������

2 ��	��"�C�C$��C��B��	�A��C�AC
2 3��A�	�C$�	A�	���FB��	��C��FDDABC	���A""�		���	��AB$��AB��%FCCB�E�3��A�	�	A���A�������$���

&�	��)A���C�CD�%

Completion

&����EE�B	�E����9A��$��'�AB��
�B��	��A�	�������D#�$�'�	A�
�ADB"�C	'����EB�	���C��	��	'�
����������A����	�'��C	��C�E�
DAC	�AE��A����	�����C�CD��E�
���A�	�C$���AD�����C�A�����	A�
A�	�"����AB��A��C�AC��B��	�
�	��	�$� �9A��$����E�A���E���B��
	A�DA""�C	�DAC�	�BD	���E��AC�
�AB�����	�"��A� ��C	��C�E�
DAC	�AE �

&����EE����DB����EE�"�		����
�����C$���	��A���D����	A�
BC����	�C��	���������A� �	���
���#C�������C	�������C�����	�
A�	�AC����������E��E��	A�
�"��A�������C$�"�C	�'��A��
�+�"�E��"�	�$�	�C$�DAC	�AE��A��
���	�"�"A����D�	�AC� ���
(AEEA��C$����D�'�������EE�
���A�	�AB���A�"�E�
��DA""�C��	�AC��	A�	���FB��	�
�C��FDDABC	���A""�		�� 
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Whole of Government Accounts 
&����EE��������	���&�AE��A��)A���C"�C	�FDDABC	��DAC�AE���	�AC���D#����������

���	����ABCD�E��A��DAC���	�CD����	��	����ABCD�E%���DDABC	�'�	A���A�����	���

��*B���	�����B��CD��	A�	���:�	�AC�E�FB��	�7���D� 

Certification of Grants and Returns
!C�����	�AC�	A�AB���B��	�A��	����ABCD�E%����C�CD��E��	�	�"�C	���C��	���9�EB���A��
;AC����B��	'����������*B�����	A�D��	����$��C	�DE��"���C����	B�C����A���
�����	��"�C���	�����AE�� 

!C�D�����C$�AB	��A�#��C���E�	�AC�	A�$��C	�DE��"���C����	B�C�'�)��C	���A�C	AC�8<�
--���D	������C��$�C	�A��	���FB��	��A""����AC'�AC�����E��A��	���$��C	�����C$�
�A���� ������A�#�	��	�	����B��	A�������*B�����	A�BC���	�#��������D�������C���
���	���D�	�AC�!C�	�BD	�AC'����B������	���FB��	��A""����AC��A����D���D��"�'�
�AEEA��C$����DB���AC���	��	���$��C	�����C$��A�� ��F���$�C	��A��	���FB��	�
�A""����AC����������*B�����	A���DA���'��C������D	�A����D��$��C	�DE��"��C��
��	B�C'�������	��	�DA�����	����BEE�DA�	�A��	�����E���C	��A�#�BC���	�#�C ��������
��	�������������AC�	����AB�E����	����A��D��	����C$�DE��"���C����	B�C����	�AB	��C�	���
FB��	��A""����AC%��%&A�#���A$��""���C���D�E���A�������������� %�

&����EE����A�	��C��BEE�	A�	����ABCD�E�AC�DACDEB��AC�A��AB��D��	���D�	�AC��A�# 

National Fraud Initiative 
�����ABCD�E����	�D���	����C�	���:�	�AC�E�(��B��!C�	��	���'�	���FB��	��A""����AC%��
��	�/"�	D��C$��+��D���'����D���������$C���	A������C	��C����	�D	����B���C��B�E�D�
�A���� �&����EE��������	����ABCD�E%����A$������C���D	�AC���C��AEEA��C$�B��	���
"�	D�������C	����� 

Annual Governance Statement and External Reporting
F�����	�A��AB���A�#�AC�	����DDABC	���B��	'������EE��������	���FCCB�E�

)A���C�CD��4	�	�"�C	�	A���	��"�C������	����DAC���	�C	���	��AB��#CA�E��$��A��	���

�ABCD�E 

&����EE��������	����ABCD�E%���+	��C�E����A�	�C$'�	��AB$��	�����������FCCB�E�

)A���C�CD��4	�	�"�C	��C���+�E�C�	A����A���A���	A�	����DDABC	�'��$��C�	����	�

���D	�D���C����EE�B���AB����CD�"��#�C$�	AAE'�DAC	��C�C$���	����A"�A��������8<�

EAD�E��B	�A��	���'�	A�"���B���	����ABCD�E��$��C�	��+��	�C$���D	A�����D	�D� ��������EE�

�C��E��B��	A����C	����������������	����ABCD�E��������A�"�C$���EE��C��������������

	���������DA���	A��"��A����+	��C�E����A�	�C$ 

Elector challenge
����FB��	��A""����AC�FD	��==>�$������E�D	A���D��	��C���$�	�1

2 	�����$�	�	A��C���D	�	����DDABC	�

2 	�����$�	�	A���#�	����B��	A��*B��	�AC����AB	�	����DDABC	�

2 	�����$�	�	A�A�.�D	�	A�	����DDABC	� 

F�������BE	�A��	�������$�	�'��C����	�DBE���	�����$�	�	A�A�.�D	�	A�	����DDABC	�'����
"���C����	A�BC���	�#������	�AC�E��A�#�	A��A�"�����D���AC�AC�	����E�D	A�%��
A�.�D	�AC ���������	�AC�E��A�#�"��������$C���D�C	��C��DABE�����BE	��C�	���
��*B���"�C	�	A����#�E�$�E��������C	�	�AC��AC�	������B��������� �����DA�	���CDB�����
�C�����AC��C$�	A��C��*B��	�AC��A��A�.�D	�AC�������������E�D	A�������CA	����	�A��	���
�B��	���� �!C�	������C	�A��DA�	�����C$��CDB�������������BE	�A���E�D	A�%��A�.�D	A������
��EE����DB���	�������	��	����ABCD�E��C�'�����������A����	�'�D���$���A��	�����A�#�
�C��DDA���CD����	��	���FB��	��A""����AC%�������D�E�� 
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9�EB���A��"AC����B��	

Introduction
�����A�����*B�����B��	A����B����DACDEB��AC�AC����	����	����ABCD�E������B	�
�C��E�D����A��������C$�"�C	���A����DB��C$��DACA"�'�����D��CD���C��
����D	���C�����C��	��B���A�����AB�D�� ���������#CA�C����	���9�EB���A��;AC���
�9(;��DACDEB��AC �

2011/12 VFM conclusion 
����9(; ����A�D���A������������"��C��	�����"�����	������A������ ��7B��
9(; DACDEB��AC���EE����������AC�	�A����A�	�C$�D��	��������D���������	���
FB��	��A""����AC1

• 	����ABCD�E�������A��������C$�"�C	���C��E�D���A����DB��C$���C�CD��E�
����E��CD�

• 	����ABCD�E�������A��������C$�"�C	���A��D��EE�C$�C$��A���	���DB����
�DACA"�'�����D��CD���C������D	���C��� 

�����A�#������EE��A�	A�DACDEB���AC�	�����D��	���������B""��������C�	���
�AEEA��C$�D���	�1

Code criteria Work to be undertaken

3��#��������A�#��ADB���C$�AC�����C$�"�C	��

��E�	�C$�	A���C�CD��E�$A���C�CD�'��	��	�$�D�

��C�CD��E��E�CC�C$���C�CD��E�DAC	�AE ��

4��D���D�EE�������EE1

2 BC���	�#���C��C/���	���������A� �	���
�ABCD�E%��"���B"�	��"���C�CD��E��E�C��C��
	����"��D	��C������D	���C����A� �	���
�ABCD�E%��%AC�������'�AC��DABCD�E%�
��A$��""��

2 BC���	�#�����AEEA��B���������A� �	����E�C��
�"�E�"�C	������	����ABCD�E�	A��	��C$	��C�
�	��FB��	��C��FDDABC	���A""�		���
����C$�"�C	�

2 DAC������	����ABCD�E%����C�CD��E�
����A�"�CD���$��C�	�-AD�E�)A���C"�C	�
��C�CD��E���	�A� 

7C�DA"�E�	�AC�A� �	����C�	��E����#�������"�C	'�
�����EE��$������	��	����ABCD�E����D���D����D���
A� ��A�#���*B�����	A����������C����$�����#�������
���C	����� 

&����EE�DAC������
���	����	����ABCD�E�����
�A�B�	���C�CD��E����	�"��

�C����AD������	A�
"�C�$������D	���E��
��C�CD��E����#���C��

A��A�	BC�	�����C��	A�
��DB������	��E����C�CD��E�
�A��	�AC�	��	��C��E����	�
	A�DAC	�CB��	A�A����	��

�A��	����A�������E��
�B	B��

�����ABCD�E�����
��A��������C$�"�C	��
�C��E�D���A����DB��C$�
��C�CD��E�����E��CD�
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9�EB���A��"AC����B��	��DAC	 �

3��#/�������A�#��ADB��C$�AC�����C$�"�C	���A��
���A��	���C$����AB�D����C���"��A��C$���A�BD	���	��
�C������D��CD� �

4��D���D�EE�������EE1

2 ���E��AB��9(; ��CD�"��#�C$�	AAE�	A�	���
�ABCD�E%��������������A�"�CD��	A���	��E�����A��
��EE������D�������A�"����B��C$�	�������

2 DAC������	����"��D	�A� �	���%AC�������'�AC��
DABCD�E%�	��C��A�"�	�AC�E�D��C$����A$��""���C��
	���DA�	�����C$���D�������	��AB$����/�C$�C����C$�
��AD�������C�����E�$C�C$������D�� 

7C�DA"�E�	�AC�A� �	����C�	��E����#�������"�C	'����
��EE��$������	��	����ABCD�E����D���D����D���A� ��A�#�
��*B�����	A����������C����$�����#����������C	����� 

&����EE�DAC������
���	����	���
�ABCD�E����

���A��	���C$��	��
���AB�D�����	��C�
	�$�	����B�$�	�

�����ABCD�E
������A����

����C$�"�C	��
�A��D��EE�C$�C$�
�A���	���DB����

�DACA"�'�
����D��CD���C��
����D	���C���

Code criteria Work to be undertaken
&����EE�	��EA��AB��9(; �A�#�	A��C�B���	��	������EE������������C$�AB����$��
���#������'��	���'�����������A����E�'��ADB����AC�	����ABCD�E%�����A��	��������
�C��D�C����B����������AB�D��A� ����B��CD���A��A���D�����C��"�"���� �&�����
����E�C�	A�BC���	�#�����D���D���������	A��B��A�	�AB��9(; DACDEB��AC'����
��EE����B��������� ����D���D�	�AC��A����D���������AB	E�C�C$�	����DA��'�
"�	�A�AEA$���C��	�"�C$ �

�������BE	��A� ��EE�AB��EAD�E�9(; �B��	��A�#��C��#���"����$�����EE����
���A�	����C�AB��3��A�	�	A���A�������$�����	��)A���C�CD���!4F��?��
���A�	���C���C�	���FCCB�E�FB��	�-�		�� �&����EE��$�����C������	�AC�E�
���A�	�C$�	A�	����ABCD�E�AC���������/��/������������ 
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,AB��"��C��B��	�	��"�����������C�
6��"�C$��"��C���	��"�"���������
�EE��B�E�D���D	A�����D��E��	� 

5A�����'����A����	�����
��C�	�AC�E����D	�D�'�DAA���C�	�C$�
	����A�#�A� ��EE�AB��A���D���	A�
�C�B���	��	�C��������'�$AA��
���D	�D���+�����CD����C�������D���
��������EA�����C�������"�C�	���	A�
�EE'��������D	����A� �EAD�	�AC 

2 @AC����	����ABCD�E%��AC$�$�"�C	�-���'����C$�C$������+	�C�����EAD�E��B	�A��	��
�+���	����	A�	����ABCD�E �@AC���EE������#���DAC	�D	��A��	�������� �A+�DB	���'�	���
4	��	�$�D������D	A��A� �3��AB�D��'�A	������C�A���ABCD�E�A���D�����C��	���FB��	�
�C��FDDABC	���A""�		��

2 @AC��������AC���E���A��	���A����EE���E������A� �	����B��	��CDEB��C$�	���*B�E�	��A� �
AB	�B	��C�'���$C�C$�	����B��	����A�	���C��DACDEB��AC

Jon Roberts
Engagement Lead
T 0121 232 5410 

E jon.roberts@uk.gt.com

2 ;��#��������AC���E���A��	����B��	��	��	�$�'��E�CC�C$��C��E����AC���	��#���
�ABCD�E�DAC	�D	��	A��C�B���	����"AA	���BCC�C$�A� �	����B��	��C��	�����E������
A� �	���A����EE��B��	��E�C

2 &��E�	���C���"�"����A� �	����B��	�	��"'�;��#�����C���	��E������"�"����A� �
	���6��"�C$��"��B�E�D���D	A���B��	�	��"��C������A����	�C������%��+�����CD��
�A�#�C$���	��EAD�E��B	�A��	�����C��C��B��	��C�����B��CD��D���D�	�

2 ;��#���������	���*B�E�	��A� ��B��	�AB	�B	���C���C�B�����DDB��D��A� ����A�	�C$�
���A��	A������C	�C$��E�C���C�����A�	��	A�	����ABCD�E%��A���D�����C��"�"����

Mark Surridge
Senior Manager
T 0121 232 5424

E 
mark.n.surridge@uk.gt.com

2 3��A�	�C$�	A�;��#'�3�D������������AC���E���A��	�������A�"�CD��A� �	����B��	�
���E��A�#��C�����/	A/����E����AC���	��	����ABCD�E%����C�CD�������	"�C	

2 3�D�������EE�����B��A�	��������	��"�A� ��B��	������	�C	�

Richard Moist
Assistant Manager

T 0121 232 5397
E richard.moist@uk.gt.com

AC$�$�"�C	�	��"�/ #���DAC	�D	�

©  2012 Grant Thornton UK LLP. All rights reserved. 9
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2 !�C����AB����$�AC�E�9�EB���A��;AC���E�����C����EE�A��������C��
��A������B��A�	�AC�	���9�EB���A��;AC����E�"�C	�A� �	����B��	

Ian Barber
Performance Specialist 

Senior Manager
T 0121 232 5357

E ian.m.barber@uk.gt.com

2 9����C����������B�E�D���D	A��A�$�C���	�AC���C�B��C$�	�����D������
��EB���A��"AC��'�DA"��C�����	��$���C$��A�����	���	AAE���C��
#CA�E��$��	A�DAC	�CB��	�����A�#��A��	��"��E����

Vivien Holland
Performance Improvement 

Manager
T 0121 232 5117

E vivien.holland@uk.gt.com

2 :�$�	 �������AC���E���A���������C$�	����ABCD�E%��!�����	�"��
	��	�BC�����C�	�����C�CD��E��DDABC	����AD���

2 :�$�	 �E�A�	�#���	���E����AC��C������	�AC�E��A�#���*B������C�
�������BD�������	��*B�E�	���C����DB��	�

Negat Sultan
IT Senior Manager

T 0116 257 5590
E negat.sultan@uk.gt.com

AC$�$�"�C	�	��"�/ #���DAC	�D	���DAC	 �

7B����$�/*B�E�	���B��	��C��
���B��CD�������D�����	��EA����	A�
���C	�����������"��A��"�C	��D�C����
"����	A�$A���C�CD����AD�����'�	���
���B��CD�����"��A�#��C��
����A�"�CD��"�C�$�"�C	'�	A���E��
��E�������EB���A��"AC����C��"A���
A�$�C���	�AC��	A���������	����D	�D� 

©  2012 Grant Thornton UK LLP. All rights reserved. 10
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FB��	����

What is the scale audit fee?

������������C������	���������*B���������B��	A���	A�"��	��	�	B	A���

����AC����E�	����BC����	���FB��	��A""����AC�FD	'��C��DDA���CD����	��

	����A���A��FB��	����D	�D�

!	��������C	��	����A""����AC0�����	���	�"�	��A��	���������*B�����	A�

DA"�E�	���C��B��	�������	����B��	����A�������CA���$C���D�C	��B��	����#��

�C�������C��E�D�����ABC��DAC	�AE��C���AC"�C	

2011-12 audit fee
,AB���+	��C�E��B��	������A�������������BC�D'�����BCE�'�����C��������� ������

���	�����"�����	����C��D�	��������DA""BC�D�	���	A��AB��C�F���E�����'��C��

�������C	����"A���	��C�FG����BD	�AC�AC�E��	����� 

����������EE�����B�.�D	�	A�DAC	�CBAB����������C��"���������������� ���$C���D�C	�

C����B��	����#���������C	�������B��C$�	����B��	�A���� ��������BC��E��	A���A$�����

����E�CC����B��	A�	���	�"�C$�A��*B�E�	��A� ��C�A�"�	�AC���A���������	���

�ABCD�E �!C�	������C	�	��	����DAC�������	�C�D�������	A��������	����ABCD�E%��

�B��	�����B������'������EE����DB���	������	��	���4	��	�$�D�����D	A��A� �

3��AB�D�� 

F��B""����A� �	����B��	����������A�C��C�	���	��E����EA�1

Table 2:  2011/12 audit fee

How your scale audit fee is calculated

����FB��	��A""����AC������B�E���������D�E�������A���EE��B	�A��	��� ������

�D�E���������������AC�	��������������'����D�����E�D	���AB��������"�C	�A� �

���#��C��DA"�E�+�	�'���C���������C����BD������A����FG'�	A����E�D	�	���

�A�#���A$��""���A�������������"�C��	������	���FB��	��A""����AC 

Variations to the scale audit fee

6�����AC���	�A�AB$������������	����B��	�	��"'����D���CDEB����

���DB���AC����	���ABCD�E�A���D�����C��"�"����'����	��C�	��EA��AB���A�#�

	A����E�D	�EAD�E�D��DB"�	�CD�� ������"������BE	��C��������	�AC�B�������A��

�A�C������AC�	����D�E���B��	���� ��FC�������	�AC�	A�	����D�E������"B�	����

����A�������	���FB��	��A""����AC'��AEEA��C$��$���"�C	�A� �	���

��A�A����������	��	����ABCD�E

��������	�
AB�CC	��D		

EF����E

�����B�D		

EF�F���

FDDABC	�'��CDEB��C$�&)F B���D'��� B �D�'���

9(; DACDEB��AC B =�'��� B =�'���

����B�������D		 B C�D'��� B CE�'���
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7B	�B	�

3��A�	����EE�������DB������C��
�$�������	��	�������A����	��
A���D�������A������C$����B���	A�
	���FB��	��C��FDDABC	��
�A""�		�� ��

3��A�	����������������	A�	���
FB��	��C��FDDABC	��
�A""�		����C��A���D�����C��
��������������A��	����AE��B���
A� �	����ABCD�E ��:A�
����AC����E�	�����	�#�C����	���
�B��	A���	A��C��"�"����A��
A���D����C�	������C�����B�E�
D���D�	�'�A��	A��C��	��������	� 

Output Purpose Issue date

Audit Plan
2 7B	E�C���B��	�����A�D���A��	����DDABC	���C��9(; �B��	�

2 !��C	�����C�	��E���$�����#��������C��AB���E�CC�������AC��

2 �AC���"��E�C���	��FB��	��C��FDDABC	���A""�		��

(���B��������

Interim Audit 
Report

2 7B	E�C��AB���B��	��	��	�$��AC�DACDEB��AC�A� �DAC	�AE���A�#

2 3���������#���C��B���	���E�CC�������AC����DDA���C$E�

2 5�$�E�$�	��ADB���������A��	����B��	�

@BC������

Report to 
Those 
Charged with 
Governance 
(ISA 260)

2 5�$�E�$�	�#������B��������C$���A"�	����B��	��C��	������AEB	�AC�A� �	����

2 �A""BC�D�	����.B�	����C��BC��.B�	����B��	��������CD��

2 ;�#����DA""�C��	�AC���A���"��A��"�C	����BE	�C$���A"��B��	�

��AD��B���

4��	�"��������

Auditor's 
Reports

2 3��A�	�AC���������	���ABCD�E%����C�CD��E��	�	�"�C	�

2 3��A�	�AC���������	���ABCD�E%��9(; DACDEB��AC
4��	�"��������

Annual Audit 
Letter

2 4�A�	��B""����A� �	���#������B��������C$���A"�AB�����������B��	 7D	A��������

Grants Claim 
Certification

2 5�$�E�$�	�#������B��������C$���A"�AB��$��C	��D��	���D�	�AC��A�#

2 ;�#����DA""�C��	�AC���A���"��A��"�C	
@�CB�������C
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��"�E�C�

Monthly Liaison Meetings between Chief Officers and  the External Audit Team
Attendance at Audit and Accounts Committee Meetings  

Ongoing Review of Risks and Local VFM Audit Work

January
2012

February
2012

March
2012

April
2012

May
2012

June
2012

July
2012

August
2012

September
2012

October
2012

November
2012

December
2012

Planning and controls evaluation stage
Substantive procedures and completion stage

Grants certification

January 
2013

Interim visit Issue Interim Report

Issue Report to Those
Charged with 
Governance,

sign Audit
Opinion and 

VFM Conclusion

Presentation
of Audit Plan

Issue Grants 
Certification 

Report

Issue Annual 
Audit Letter 
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F���C��+�F

!C����C��CD���C��A�.�D	���	�

&������CA	�������A���C����E�	�AC������	��	�"�������D	�	����C����C��CD���C��
A�.�D	���	��A��	����B��	�	��"'����D�����������*B���������B��	�C$��C���	��D�E�
�	�C������	A�DA""BC�D�	��	A��AB �

&��DA"�E����	��	����	��D�E��	�C���������B������	���F�6 �C����	��	���
�A""����AC0����*B���"�C	���C������D	�A���C����C��CD���C��A�.�D	���	�����
�B""���������EA� 

FB��	A������A�C	������	���FB��	��A""����AC�������*B�����	A�DA"�E����	��	���
�A""����AC0���A���A��FB��	����D	�D���C��4	�C��C$�)B���CD���A��FB��	A��'�
���D������C���	���	��"��A��"�����A�C	"�C	 �&��C��B��	�C$�	�����C�CD��E�
�	�	�"�C	���B��	A��������E�A���*B�����	A�DA"�E����	���B��	�C$��	�C�������C��
�	��D�E��	�C���������B������	���FB��	�C$����D	�D���6A�����F�6� 

����"��C���*B���"�C	��A��	����A���A��FB��	����D	�D�'�4	�C��C$�)B���CD���A��
FB��	A����C��	����	�C�����������B""���������EA� 

!C	��C�	�AC�E�4	�C�����AC�FB��	�C$��8<��C��!��E�C����?����A""BC�D�	�AC�A��
�B��	�"�		������	��	�A���D���$�����	��$A���C�CD�����*B�����	��	�	������A�C	���
�B��	A�1

2 ���DEA�����C����	�C$��EE���E�	�AC������	��	�"��������AC�	����B��	A�0��A�.�D	���	��
�C���C����C��CD�'�	�����E�	�������$B������B	��C��E�D��	A���A	�D	��$��C�	�	�����
	����	���C��	���	A	�E��"ABC	�A������	��	�	����B��	A������D���$���	���DE��C	

2 DAC���"���C����	�C$�	��	�	���F�60� �	��D�E��	�C����������DA"�E������	���C��
	��	'��C�	����B��	A�0����A�����AC�E�.B�$�"�C	'�	���������C����C��C	��C��	�����
A�.�D	���	�����CA	�DA"��A"���� 

�����	�C���������C���H	�A���D���$�����	��$A���C�CD�0����H	�A�������AC��
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